






ปัญหา อุปสรรค  
1. การสื่อสารระบบสารสนเทศในการสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการบุคลากรยังไม่พร้อม  
2. ขั้นตอนการทำงานซับซ้อนหลายขั้นตอน  
3. การเปลี่ยนแปลงโอน ย้ายของพนักงานทำให้เกิดความไม่ต่อเนื่อง  
4. ข้อจำกัดด้านงบประมาณ  
5. การกระจายงานไม่สมดุล (คนใช้งานง่ายก็ถูกมอบหมายงาน) 
6. ตำแหน่งงานที่ขาดแคลน ทำให้งานส่วนนั้นไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
7. ข้อจำกัดของระเบียบ กฎหมาย นโยบายของรัฐบาล 
8. นโยบายลดจำนวนคนในภาครัฐ  
9. การกำหนดกรอบอัตรากำลังต้องอยู่ภายใต้วงเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามที่ระเบียบกำหนด 
10. การถ่ายโอนภารกิจจากส่วนกลางมายังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในบางภารกิจยังขาดงบประมาณ และ

บุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ความสามารถ 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)  
2. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  
3. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด ประกาศ ระเบียบ และข้อบังคับ 
4. จัดหรือส่งอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ศึกษาต่อ  
5. รวบรวมความรู้เป็นหมวดหมู่และจัดทำฐานข้อมูล สร้างคลังความรู้ระเบียบ ข้อกฎหมายผ่านระบบเครือข่าย  
6. ปรับปรุงฐานข้อมูลความรู้ บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
7. บอร์ดประชาสัมพันธ์ เว็บไซด์เทศบาล ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  
8. เสริมสร้างกิจกรรมในการทำงานร่วมกัน การประชุม 
9. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
10. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน สภาพความปลอดภัยให้ดีอยู่เสมอ 
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